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Forord

Den svenska skolan starinfor en strukturomvandling dar digitaliseringen utmanar befintliga
struktureroch roller. Forskningsprojektet Unos Uno: https://www.diva-portal.org/smash/get/
diva2:706366/FULLTEXTO1.pdf harvisat att tillgang till teknik, kompetensutveckling och digitala
laromedel arviktiga forutsattningari digitaliseringen av skolan. Men vad handeri skolan nar
dessa tre faktorer ar pa plats? Vilka blir skolans nasta utmaningar?

Dessa fragor lag till grund for att vi med gemensamma krafter startade det tredriga projektet “Det
digitala larandets mojligheter” 2015. Syftet med projektet harvarit att underséka effekterna pa
larande nar digitala verktyg infors i skolan och se hur ldngt man kan komma i skolutvecklingen
och férandringsarbetet pa tre ar, nar de tre grundldaggande komponenterna finns pa plats. | ett
komplext omrade som digitalisering, dar olika expertiser kravs for att lyckas, sag vi tre aktorer ett
behov av att samarbeta for att tillsammans skapa férutsattningar for digitalt larande i skolan.

Malet med projektet harvarit att generera ny kunskap om hur digitala verktyg kan anvandas i
utbildningssyfte och utforska hur man pa basta satt skapar en digital inléarningsmiljo, darvarje
elev harforutsattningar foratt lara. | projektet har13 hogstadieklasser pa fem skolor runt om i
Sverige deltagit. De medverkande harfatt tillgang till kompetensutveckling, teknik och digitala
laromedel for att fa forutsattningarna att genomfora en digitaliseringsprocess. Ake Grénlund,
professor i informatik och Matilda Wiklund, lektor i pedagogik vid Orebro universitet har féljt
projektet underde tre aren.

Ensam &rinte stark, speciellt nar det géller digitalisering av en s& komplex verksamhet som
skolan. Det handlar om verksamhetsutveckling pa hdg niva och vi ar stolta 6ver att ha varit en del
av ett projekt som tagit uppgiften pa allvar. Det harvarit ett privilegium att fa samarbeta med
forskarna, eleverna, lararna och rektorerna pa de deltagande skolorna. Varférhoppning ar att
den kunskap som projektet har genererat kan vara ett stdd for alla de skolor och ansvariga som
dagligen starinfoér utmaningen (och mojligheten) det innebar att digitalisera sin verksamhet.

| denna sammanfattning harvi samlat de fyra texter som vi har publicerat under projektets gang.
Vill du ldsa mer kan vi aven rekommendera boken “Det digitala larandets mojligheter —

att leda den digitala skolan” skriven av Ake Gronlund och Matilda Wiklund.

Val moétt!
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Fakta om "Det digitala
Iarandets majligheter”
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Utmaning

Den svenska skolan stdr infér en strukturomvandling. Mdlet med
projektet ar att generera ny kunskap och insikter om hur digitala
verktyg kan anvandas i utbildningssyfte och utforska hur man
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Ledarskapets betydelse fér
digitaliseringen av skolan

| projektet "Det digitala ldrandets mdjligheter” har13 hég-
stadieklasser pa fem skolor runt om i Sverige fatt tillgang till
kompetensutveckling, teknik och digitala laromedel for att ha
forutsattningar att genomfora en digitaliseringsprocess. Efter
snart tva arardet tydligt att det finns en del utmaningarfoér
skolornai projektet, men ocksa att de sakta men sakert hittar
satt for att anpassa sig efter en mer digital tillvaro. Har berattar
nagra av rektorerna och lararna om sina upplevelser och vilken
betydelse de tycker att ledarskapet harforatt en skola ska
kunna digitaliseras.

Satsningen f5ljs av Ake Grénlund, professor i informatik och
Matilda Wiklund, lektori pedagogik och just ledarskapet var
nagot som intresserade dem redan nar projektet startade.

“Visag det har projektet som ett potentiellt intressant
exempel pa ledarskap i delvis ny form. Ledarskap inom
digital utveckling i skolan arsvart eftersom ingen fullt ut
vill ta ansvar. Har kommer externa aktérerin med betydande
expertis och utbildning kring tekniken (Samsung), digitala
laromedel (Gleerups) och forandringsledningen (Atea). Den
unika kombinationen av aktorervdckte intresset av att se om
och i sa fall hur det kunde géra skillnad”, séger Ake Gronlund.

Manga deltagare i projektet menaratt det ar skolledningen som
skapar forutsattningar och méjligheter att lyckas med digital-
iseringen. Det bor finnas en rod trad sa att det inte blir for mycket
pa en gang, rektorn maste vara drivande och skolledningen
behover se till att det finns hjdlp och stéd nar man kor fast, vilket
aroundvikligtinnan man byggt upp ett arbetssatt.

“Ledarskapet harstor betydelse. For att lyckas battre med
digitalisering behovs beslut pa hogre niva, dar man ocksa kan
samordna till exempel utbildningar. Ledningen pa varskola har
stottat oss fullt ut, bland annat med att ge oss tid till moten

med projektgruppen varje vecka, sdgeren av ldrarna i projektet.

Gabriella Brundin arrektor pa Runby Skola i Upplands Vasby
kommun och hon konstaterar att man maste vara beredd pa
attférandringsarbete kan mota ett visst motstand initialt. Det
ardarforviktigt att ndgon stakar ut den givna végen och ser
till att skapa forutsattningar for alla att folja med i processen.
Inte ens de mest villiga medarbetarna Ledarskapets betydelse
for digitaliseringen av skolan arsjalvgaende initialt. Det kravs
mycket tid och ndrvaro av skolledningen for att sjosatta detta.
Hon serdock projektet som en naturlig del avden évriga
samhallsoutvecklingen.

“Det hér projekt arinte jobbigare &n att vara ute péd Facebook,

betala rakningar digitalt eller [dsa kvéllstidningen pa min tablet.

Skolan ska kunna erbjuda uppdaterade arbetssatt och verktyg
som pa basta satt moter elevernas behov. Det pedagogiska ar
och forblirvart priméra fokus och digitaliseringen av skolan
hjalper oss pa vagen dit”, sager Gabriella Brundin.

Vilka &r de stérsta utmaningarna?

Nar det galler ny pedagogik och nya arbetsmetoder konstaterar
Rke Gronlund att det arviktigt att kunskapen sprids i hela
verksamheten. Han menar dven att man maste ta kontroll 6ver
tekniken och att manga tekniska problem beror pa att skolornas
utrustning inte kommunicerar med kommunens pa ett smidigt
satt, och attingen riktigt taransvarfor den kopplingen.

“Den enskilda skolan harinte kompetensen och dgerinte

alla system samtidigt som kommunen inte harviljan eller
kanneransvaret. Darfor uppstaribland situationer darallt inte
fungerarsom det ska och tekniken inte kan anvandas som
onskat”, sager Ake Grénlund.

Nya krav pd I&rarrolien

Flera larare vittnar om att omstallningen fran analoga klassrum
till digitala larmiljoer harinneburit en storférandring for larare,
eleveroch ledning. Det har stéllts krav pa problemlésning och
uppfinningsrikedom och skolpersonalen hartvingats 6ka sin
kunskap om digitala verktyg och méjligheter.

“Min lararroll ar mertidskravande idag vilket inte ari negativ
bemarkelse. Férutom att jag ska vara en duktig pedagog, ha
goda kunskaper om det jag undervisar om och kunna férklara
svara problem ska jag dessutom 6ka min digitala kompetens
till en niva darjag kan mota eleverna. Jag har behévt 6ka
mina kunskaper for att fortfarande kanna att jag lederi
klassrummet. Men det absolut mest positiva ar att visom
skola borjar matcha verkligheten - varlden ardigital och det
behoverviocksa bli, sdgeren av lararna i projektet.

Lara tilsammans med eleverna

Flera larare betonaratt de gérden harresan tillsammans med
eleverna och att det skerett standigt utbyte av digital kompetens.

“Narvi gick in i projektet skiljde sig vartekniska kompetens at,
vilket gjorde att det kunde kannas lite kaosartat. Da var det extra
viktigt att fa eleverna att lyssna och ta ett steg i taget. Men
ganska snart komviinivanoroch rutiner. Som larare harjag

fatt kasta mig utienvarld som jag inte alltid behérskat. Jag
har haft en tanke och vision om malet men végen dit har ofta
fatt ta en annan riktning da vi stétt pa nagot hinder som maste
l6sas. Dar har eleverna varit valdigt kloka och vi har kunnat
l6sa uppgiften tillsammans”, sdgeren av lararna i projektet.

Utmaningen liggerocksa i att fa den digitala kompetensokningen
att gailagom takt for att undvika att ndgon hamnar efter. Inte
bara lararna utan aven eleverna maste fa en chans att ta till sig
tekniken och programmen.

Vad ar ett framgdngsrikt ledarskap nér det
kommer till digitalisering i skolan?

Ake Gronlund konstaterar att det viktigaste r att rektorn tar
ledningen och kdnner dgandeskap for utvecklingen. Nardet ar
gjort maste man pa ett organiserat satt ta itu med utvecklings-
fragor pa langre sikt. Till exempel fundera pa vad som ar bra
pedagogik och hurden kan utvecklas med teknikens hjalp? Eller
hurman kan sprida goda exempel internt likval som att lyckas
avveckla sddant som har gatt mindre bra.

Amelie Wahlstrom, rektor pa Valbergsskolan i Karlstad
kommun, haller med om att man inte bara kan dela ut larplattor
och be ndgon att skolan ska digitaliseras, man maste sjélv driva,
satta upp mal och motivera.

“Om man inte visar att det arviktigt kommerinte lararna
attvalja att digitalisera undervisningen, det dren alldeles
forstorférandringsprocess att driva foren enskild ldrare.
Kommunikationen arvaldigt ppen hos oss och personalen
armedvetna omvad jag vill och att jag vill veta vad de tycker,
sagerhon.”

Behovet av digitala férebilder

Bade rektoreroch larare i projektet framhaller hurviktigt det ar
med digitala forebilder som pekar ut riktningen fér alla an

dra, larare som elever. Amelie Wahlstrém konstateraratt hon
méste leva som hon ldroch vara en digital férebild. Aven om
hon alltid harupplevt sig sjalv som digital har hon nu hdgre
krav pa sig leva upp till det och att hela tiden utmana sig sjalv.
En larare sdgeratt om honvill att hennes elever ska ta till sig
tekniken och lyckas med det sa maste hon vara ett féredéme
och ha den kompetens som kravs for att kunna bana vag.

“Detta utvecklarviivararbetsgrupp och stéttas sedan med
tydliga mal och av att var chef lever efter de uppsatta malen och
hela tiden jobbar pa sin egen digitala kompetens”, séger lararen.

Kollegialt Irande
Behovet av ett kollegialt ldrande lyfts av flera larare och
rektorer. Att hjdlpa, visa och tipsa varandra dr oerhort viktigt for

att utvecklingen ska ga framat i ratt riktning.

“Digitaliseringsprojektet narendast ett avvara arbetslag.
Darfor harvi medvetet valt att ha ett parallellt digitaliserings-

5 tips for att lyckas leda
digitaliseringen av skolan

1. Satt ett tydligt gemensamt mél och planera
hur ni steg for steg tar er dit.

2.5att en tydlig intern projektstruktur med
regeloundna avstadmningar.

3.Fordela ansvaret och I8t flera medarbetare
hjalpa till att driva processen framat.

4.Satsa p& kollegialt ldrande och férsék vara
ett digitalt foredome.

5.Inspireras av andra och uppmdrksamma
goda exempel.

arbete med hela skolan. Varje arbetslag har fatt skapa sin
egen digitala handlingsplan, for att de sjélva ska kdnna bade
ansvaroch mandat att halla fragan vid liv. Det skeren l6pande
dialog vid arbetslagens veckomoten. Arbetslagsledarna haren
viktig roll i att se till att det blirverkstad av det som bestams
och vid studiedagartydliggérs den roda traden for hela skolan”,
sager Gabriella Brundin.

En larare framhallervikten av att alla jobbartillsammans for att
na férandring. Hon berattar att pedagogerna haren arbetsgrupp
tillsammans med rektorn som tréffas en gang i manaden dérde
diskuterar aktuella fragor. De tipsarvarandra om program eller
annat som de testat och pratar ocksd om vad som ar pa gang
inom kommunen. Att hanga med och vara ledare i ett digitalt
klassrum kraver medvetenhet och en stdndig diskussion om vad
som fungeraroch inte.

“Som rektor maste man ge tid at féréandringsarbetet och erbjuda
fortbildning, vilket vi delvis fatt genom projektet, men det
galleratt lararna hela tiden traffas for att dela med sig av sina
erfarenheteroch att det &ren prioriterad och tydlig punkt pa
agendan”, sdger Amelie Wahlstrém.



Sa blir individanpasshing
en framgangsfaktor i den

digitala skolan

Vad handeri skolan nartillgang till kompetensstdd, teknik och
digitala laromedel &r pa plats? Vilka blir skolans nasta utmaningar
att hantera? | projektet "Det digitala larandets méjligheter”
deltar13 hogstadieklasser pa fem skolor runt om i Sverige och
satsningen foljs lopande av Ake Gronlund, professoriinformatik
och Matilda Wiklund, lektori pedagogik. Medverkande i
projektet berattar hdarom hurdigitala verktyg méjliggor okad
individanpassning och varfor det arsa viktigt att uppmarksamma
hur det enskilda arbetet bedrivs for att maximera nyttan av ett
digitalt arbetssatt.

Manga positiva effekterav ett digitalt arbetssatt Tva arin i
projektet "Det digitala ldrandets méjligheter” lyfter deltagarna
flera positiva effekter av ett forandrat arbetssatt. En av de
aspektersom lyfts ar att skillnaderna mellan elever som har
behov av extra stdd blir mindre i ett klassrum dar alla harsamma
utrustning. Gabriella Brundin, rektor pa Runby skola i Upplands
Vasby kommun, berdttar att det inte blir lika synbart forandra

i klassrummet om en elev drsnabbare dn genomsnittet eller
behdver mer stdd.

“Elevernas majligheter att na sa langt som majligt utifran sina
egna forutsattningar tkar och det blir dven lattare att fa alla
delaktiga nar de digitala laromedlen méjliggérindivid-
anpassning utifran varje elevs nivad”, sdger Gabriella Brundin.

| och med att de digitala laromedlen gératt eleverna kan
arbeta med arbetsuppgifter anpassade efter deras individuella
kunskapsniva, blir det lattare for dem att arbeta pa egen hand.
Detta syns i den senaste projektrapporten darbade eleveroch
larare uppger att andelen enskilt elevarbete har 6kat nagot
underlasaret 2016-17 jamfort med aret innan, medan andelen
lararledda genomgangaroch diskussioner har minskat.

Foratt bast dra nytta av digitaliseringens mojlighetertill individ-
anpassning kan det dock finnas anledning att vara uppmarksam
pa hurdet enskilda arbetet &r utformat. Forskarna menar att
skolan bor reflektera éver hur balansen med 6vrig undervisning
serut for att det ska passa alla elever. Ake Gronlund och

Matilda Wiklund konstaterar att det inte ar det enskilda arbetet
i sig skolan ska se upp med utan det viktiga ar hur det enskilda
arbetet bedrivs foratt alla elever ska hanga med.

“Viskiljer pa improduktivt ensamarbete och konstruktivt
enskilt arbete. Enskilt arbete kan vara konstruktivt sa lange
eleven forstarvad hen ska gora och har kraft och inspiration
attsjalvarbeta med en uppgift. Nareleven tappar motiva-
tionen, inte forstarvad hen ska gora, har fatt en alltfor svar
uppgift, ellerforsoker jobba men jobbar pa fel satt och istallet
bara sitter och héngerellersysslar med annat - da blir det
snarare improduktivt ensamarbete”, sager Ake Grénlund.

Gabriella Brundin tycker att det arviktigt att gora lararkaren
medveten om att denna utmaning finns.

“I mangt och mycket handlar detta om hurdu ser pa de verktyg
elevernafattisin hand och vilka arbetssatt och metoder

du valjer att anamma. Pa Runby skola harinte det digitala
arbetssattet inneburit att undervisning pa gruppniva minskat.
Eleverna startar ofta upp tillsammans och jobbar sedan med
samma saker, men pa olika nivaer”’W

Pa Valbergsskolan i Karlstad kommun ser de att manga elever
valjer att arbeta enskilt narde harenvalmagjlighet. Men rektor
Amelie Wahlstrém betonar att det drenviktig uppgift for ldrarna
att lara eleverna hurman kan arbeta bade i grupp och sjalvstandigt.
Att de visar pa bra metoderfér gemensamt larande och hurman
tar nytta avvarandras kunskaper.

Matilda Wiklund konstaterar att en del elever har mycket energi
och god férmaga att jobba enskilt medan andra har svarare med
detta. Att kunna arbeta sjalvstandigt &ren formaga som ocksa
ska tranas, men i takt med elevens utveckling. Aven det enskilda
arbetet behover ledas tydligt av lararen sa att det anpassas efter
elevernas olika férmagor.

“Forskning lyfterfram att stodjande relationer mellan larare
och elever, samt elevsamarbete och kamratlarande, arytterst
viktiga for elevers kunskapsutveckling och vdlmé&ende. Aven

i utvecklandet av ett eget ansvarfor ldrandet lyfts vikten av
feedback fran larare och gemensamma larandeprocesser
fram. Inte minst eleveribehov av sarskilt stod kan fa
svarigheteriskolan om de férvantas arbeta mycket enskilt
utan lararstod”, sager Matilda Wiklund.

Lararnas digitala kompetens -
en nyckelfaktor

Sofie Nilsson &r larare pa Valbergsskolan. Hon lyfter nagra
viktiga faktorer som paverkar hurval larare kan se till att
eleverna faren undervisning som arindividanpassad, men dar
individanpassningen inte innebar ensamarbete. Dessa faktorer
aratt lararna haren god digital kompetens i kombination med
didaktisk kompetens, amneskompetens och en god kdannedom
om eleverna de undervisar.

“Om lararen exempelvis saknar eller bristeri digital kompe-
tens kan det nog finnas en risk att eleverna blirmerensamma
i sitt arbete, eftersom lararen kanner sig osaker och da har
svarare att stotta eleverna fullt ut. Samma géller om man
bristerisin amneskompetens. Darfér ardet oerhért viktigt att
skolans personal faradekvat utbildning i hur de ska jobba i ett
tekniktatt klassrum”, sdger Sofie Nilsson och fortsatter.

“Jag tror dven att “Less is more” kan vara en bra devis att folja
sd att eleverna farlara sig farre verktyg, men att de larsig dessa
fran grunden. D& kommer de att kunna hantera dem med
storre sakerhet och pa sa vis lattare kunna arbeta konstruktivt
pa egen hand.” Sofie Nilsson, larare Valbergsskolan.

1Se tex, Allodi, M. W. (2011). Det sociala klimatet — den dolda sidan av skolans som larandemiljo. In: Psykisk hélsa 4, p. 58-65; Dalland, C. P. & Klette, K. (2016). Individual teaching methods: Work plans

5 tips for att individ-
anpasshingen ska bli
en framgdng

1.Se till att eleverna forstar vad de ska gora
och att de har tillrdckligt med kompetens
for att arbeta sjalvsténdigt med de digitala
verktygen.

2.'Lessis more’ - L&t eleverna ldra sig farre
digitala verktyg, men att de lar sig dessa frén
grunden.

3.var uppmarksam pd balansen mellan
enskilda och gemensamma arbetsformer
samt hur det enskilda arbetet utformas.

4. Utbilda lararna i hur de ska jobbai ett
tekniktatt klassrum och uppmuntra till
kollegiala diskussioner.

5. GlomM inte dialogen mellan skolan och
IT-avdelning. Om IT-avdelningen férstar vad
skolan behodver kan tillgdnglig teknik anpassas
mer effektivt for ldrande, det galler allt frén
server till surfplattor.

as a tool for promoting self-regulated learning in lower secondary classrooms? Education Inquiry. 7 (4), p. 381-404; Géransson, K & Nilholm, C. (2015). Den sociala situationen for barn och eleveri

svarigheter som undervisas i reguljéra klasser och forskolegrupper. En systematisk forskningséversikt. I: Delrapport fran SKOLFORSK-projektet: Tre forskningsdversikter inom omradet specialpeda-

gogik/ inkludering., Stockholm: Vetenskapsradet, p.1-53 p.



Fem tips ndr den nationella
strategin for skolans digitalisering
ska konkretiseras

| oktober tog regeringen beslut om en nationell strategi for
skolan med dvergripande mal att ta tillvara pa digitaliseringens
madjligheter. Nu ska strategin konkretiseras och deltagare i
forskningsprojektet "Det digitala ldrandets méjligheter” har
utifran egna erfarenheter resonerat kring vilka konkreta och
avgorande faktorer som arrelevanta att lyfta i forandringsarbetet
mot en digitaliserad skola.

| "Det digitala larandets mgjligheter” har13 hogstadieklasser pa
fem skolor runt om i Sverige under snart tre ars tid fatt tillgang
till kompetensutveckling, teknik och digitala laromedel for att
ha forutsattningar att genomféra en digitaliseringsprocess.
Projektet har genererat manga insikter som kan vara vardefulla
foralla som nu paverkas av den nyss beslutade strategin.

Okade krav pd skolnuvudmannen

Ake Grénlund, professoriinformatik och Matilda Wiklund,
lektori pedagogik som féljer forskningsprojektet valkomnar att
den nationella strategin staller 6kade krav pa skolhuvudmannen.
Detta eftersom de ska leda den lokala digitaliseringen och

inte delegera till skolorna och lararna, vilket forskarna menar
till stordel harvarit fallet hittills. Med den nya strategin blir
skolhuvudmannen ocksa ansvariga for att tillhandahalla en
informationsinfrastruktur som gor det mojligt forverksamheten
attjobba effektivt.

“Strategin ndmner utmaningen med en gemensam infrastruk-
turmen inte formagan att bedriva en effektiv verksamhet.
Skolan arinte bara ett antal larare, den &rocksa generella
processer. Tittar man pa andra verksamheter, harall nytta
som ITinneburit kommit fran fordndrade arbetsprocesser pa
organisationsniva, inte pa individniva. Forandringen kommer
alltsa inte att ske genom att larare individuellt blir duktigare
pa IT. Den nyttan kan bara skapas om skolhuvudmannen
utvecklarverksamheten”, ségerﬂke Gronlund.

Synnove Fridén, verksamhetschef i Upplands Vasby kommun,
sager att Runby skolas medverkan i projektet bade ger goda
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insikter om digitaliseringens maojligheter men ocksa visar vilka
utmaningarsom det galler att jobba vidare med.

“Framat trorjag att det arviktigt att tillforsékra att all skol-
ledning forstarvad digitaliseringsstrategin innebar och att vii
kommunal regiivarkommun ordentligt kartlagger vilket stod
skolorna behéver”, sdger Synnove Fridén.

Matilda Wiklund understrykervikten av att inte delegera
kostnaderna till skolorna.

“Den storsta utmaningen i praktiken ar skolhuvudmannens
formaga att hantera verksamheten ekonomiskt, utan att
témma skolan pa larare. Vi har sett att nér kommuner har
forsokt att delegera stora kostnader till skolorna har detta
inte alltid fungerat val.” sager Matilda Wiklund

Samarbete och en god bestdllar-
kompetens dr avgérande

Att en god bestdllarkompetens ar central podngteras i strategin
och att kompetensen behdver 6ka ar de allra flesta eniga om.
Ake Gronlund konstaterar, utifran delmalet i strategin som
handlarom att personal ska ha kompetens att vdlja och anvanda
digitala verktyg i utbildningen, att manga av dessa verktyg
maste vara gemensamma. Personalens majlighet att valja
arberoende av skolhuvudmannens formaga att identifiera,
upphandla och drifta ratt informationssystem och ldromedel.
Ake Grénlund och Matilda Wiklund konstaterarvidare att det
kravs ingdende kunskap for att bestalla ratt digitala system.
Dels kunskap om vad skolan géroch vad den skulle kunna gora
med ITiverksamheten, dels en god férstaelse for hur teknik
fungerar, vilken teknik som ar pa gang att lanseras och en
kalkylmodell som arverksamhetsinriktad. Skolverksamheten
maste vara i fokus for att 6ka effektiviteten. De menar att det
bara armojligt att 6ka effektiviteten om skolan utnyttjarde
resurser som finns pa basta satt, och lararna arden absolut
viktigaste resursen.

“Innan skolhuvudménnen infoér en ny arbetsuppgift fér ldrarna,
vilket sker hela tiden, maste de rékna pa hur mycket larartid
uppgiften taratt utfora, vad den tiden kostar, och vad som
hander om man later den reducera lararnas undervisningstid.
Da skulle fokus kunna riktas pa att investera i IT-system som
bade tillfor verksamheten nytta och som inte eliminerar
andra nyttor, som exempelvis lararnas tillganglighet fér
eleverna”, sager Ake Grénlund.

Matilda Wiklund anser att kommunerna kommit en bra bit pa
vagen i att utveckla sin bestallarkompetens.

“Vikan se att kommuner har utvecklat en hel del kompetens
genom att exempelvis ha strategiska IT-pedagoger som kan
formulera verksamhetens krav. Men problemet som kvarstar
da &r att skolan oftast fortfarande lyder under IT-avdelningen
nardet gallerdigitalisering. Om digitaliseringen ska leda till
verksamhetsutveckling behdver skolan ta dgandeskap 6ver
denna kompetens, inte minst nardet kommertill upphandlings-
processerna”, sager Matilda Wiklund.

Foratt ha méjligheterna att folja strategin menar Gabriella
Brundin, rektor pa Runby skola att nédvandiga verktyg behover
tillhandahallas men att skolan samtidigt inte hartid att vanta
pa att bli utrustade. Skolan maste bérja med att utnyttja de
resurser som finns och forsta sitt ansvari sammanhanget.

“Det nya uppdraget som forklaras i strategin innebar att alla
nivader behover samarbeta och ha god insikt om vad som
forvantas och vad som maste férandras. Om alla ansvariga
forstarsitt uppdrag val, sa kommer ocksa bestallar- kompe-
tensen att 6ka.” Gabriella Brundin

| strategin lyfts vikten avsamarbete mellan stat och andra
partersom huvudman och aktérer som tillhandahaller digitala
verktyg, lararresurser, kompetensutveckling och teknikstdd.
Ake Grénlund konstaterar att privata aktérer fyller ett tomrum
men att det framforallt ar ett kommunalt ansvar att formulera
mal och att leda forandring.

Se digitaliseringen som en méjlighet for
utvecklat IGrande

Maria Kjallstrom, skoldirektori Karlstads kommun lyfterupp
vikten av att se digitaliseringen som ett medvetet satt att
utveckla larandet. Kjallstrom menar att kommunen annars latt
riskerar att digitaliseringen begransas till en ordningsfraga,
en moralfraga eller en socioekonomisk fraga. Lararen Sofie
Nilsson pa Valbergsskolan instammer:

“Digitaliseringsstrategin farinte ses som en checklista som
bara kan bockas av. Jag ser att det arviktigt att chefernas
digitala kompetens sdkerhetsstélls sa att de kan leda
utvecklingen och att se pa digitaliseringen som ett standigt
pagdende utvecklingsarbete”, sager Sofie Nilsson.

“Digitalisering arinte i forsta hand ett krav fran staten utan
maste ses som en mojlighet att utveckla karnverksamheten.
Som det serut nu arkompetens i forandringsledning géllande
digitalisering en stor bristvara och inte skolhuvudmannens
starka sida. Skolledningarna och da framst huvudméannen men
4ven rektorerna, behdvertinka om rejalt har” séger Ake Grénlund

Aven nar det finns ambition och kompetens att anvénda
digitaliseringen som ett satt att utveckla larandet menar
Amelie Wahlstrom, rektor pa Valbergsskolan, att det ar latt for
skolan att fastna i teknikstrul om skolan inte har ett etablerat
samarbete med kommunens IT-avdelning.

“Det handlar mycket om att ha tdlamod och att vaga satta
héga mal eftersom tekniken mest kan uppfattas som ett
hinderiborjan men foratt komma férbi det initiala problemet
ochistallet kunna férdjupa oss har samarbete varit helt
avgorande foross.”

Hon fortsatter med att konstatera att kollegialt ldrande, med
tydligt avsatt tid for utveckling harvarit en framgangsfaktor for
digitalisering pa Valberggskolan.

“Det skaparen delakulturdarvi lér oss avvarandra och darvi
lyfter goda exempel’, séger Amelie Wahlstrém.
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Rebecka Svensson, rektor pa Stromsnasskolan, poéngterar
attenvéag att ga aratt anstalla IKT-pedagoger som arbetar
kommunovergripande och tillsammans med rektorerna haller
samman utvecklingen. Stromsndsskolan ligger i Markaryds
kommun och dar har LIKA-verktyget inférts pa kommunens
samtliga skolor som stdd for skolledare att lokalisera och
prioritera utvecklingsomraden inom IKT pa respektive skola.

“For oss har det fungerat bra att skapa en lokal IKT-grupp pa
skolan sa att rektor far hjalp att leda arbetet utifran personal
och elevers behov. IKT-gruppen skapartillsammans en lokal
plan for skolans digitalisering och eleverna involveras genom
att det skapas ett IKT-rad med elever bestdende av tva
ambassadorer fran varje klass. Eleverna traffar IKT-pedagog
regelbundet for extra utbildning kring IKT inom ramen for
radet”, sdger Rebecka Svensson.

Sofie Nilsson, larare pa Valbergsskolan i Karlstad ar positiv

till att IT-strategin 6karansvaret hos skolhuvudman att leda
digitaliseringen men efterfragar nu dels hur lararna ska fa
mojlighet att undervisa i linje med den nya strategin och de nya
kursplanerna, dels hurldrarutbildningen kommer att matcha
dessa férandringar.

“Om Sverige skavara bastivarlden pa att anvénda digital-
iseringens mojligheter ar2020 behéver praktiserande larare
och lararstudenters tekniska kompetens starkas i forhallande
till respektive undervisningsamne for att sen kunna diskutera
och undervisa i exempelvis kallkritik, fake news, informations-
sokning, digital literacy, algoritmer, filterbubblor, program-
mering.” Sofie Nilsson

Avslutningsvis menar forskarna att sjalva definitionen av digi-
talisering inte ska likstdllas med teknisk kompetens utan att det
handlarom att férandra arbetsprocesser pa organisationsniva.

5 tips ndr den nationella
strategin fér skolans
digitalisering ska
konkretiseras

1. Var visiondr. Véga ha en tydlig vision fér hur
IGrandet ska utveckias med digitaliseringen.

2.Forandringsledning ar a och o. Utveckla
skolledares kompetens i forandringsledning
genom att ex.gd Skolverkets utbildning for
skolhuvudman "Att leda digitalisering”

3. Digitalisering ar inte bara teknisk kompetens.

Se upp for att enbart likstalla digitalisering
med teknisk kompetens, det handlar om att
féréndra arbetsprocesser p& organisations-
niva.

4.Sakra god bestdllarkompetens. Bestall IT
utifrén verksamhetens utvecklingsbehov och
ta dgandeskap over it-kompetensen for att
kunna leda verksamhetsutvecklingen.

5. Forsté konsekvensen av besluten. Innan en
ny arbetsuppgift infors fér Iararna, rakna pd
hur mycket larartid uppgiften tar att utfora,
vad den tiden kostar, och vad som hénder
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Sa blir det digitala Iérandet

en framgang

Vad hénder egentligeni klassrummet naren skola digital-
iseras? Hur paverkas undervisningen och lararens roll? |
projektet “Det digitala larandets majligheter” har13 hégsta-
dieklasser pa fem skolor runt om i Sverige fatt tillgang till
kompetensutveckling, teknik och digitala laromedel foratt ha
forutsattningar att genomfora en digitaliseringsprocess. Det
tredriga projektet avslutas till sommaren och medverkande
larare och berattar hdrom sina erfarenheter samt gersina
basta tips for hur det digitala larandet bliren framgang.

Tillgénglighet och tydlighet underl&ttar for
eleverna

Att undervisningen paverkas nar skolan digitaliseras arde med
verkande rérande éverens om. Okad tillgénglighet och tydlighet
gordet lattare foreleverna att strukturera sina studier samt
underlattar kommunikationen med lararna. Lararna seraven
att likvardigheten 6kar naralla elever hartillgang till samma
digitala hjalpmedel. Dels gar det att individanpassa materialet
lattare sa att det passarvarje elevs kunskapsniva och dels syns
det inte sa tydligt utifran om man haller pa med enklare eller
mer avancerade uppgifter. Mgjligheten att kunna ldgga plane-
ringar, lankar, genomgangar etc. lattillgangligt sa att eleverna
hartillgédng till dessa bade innan och efter lektionen ses som
nagonting positivt och gor att lektionerna kan bli mer effektiva.

“Eleverna kan alltid se planeringen och de som vill kan dven
gad in och forbereda sig inféren lektion. Jag bockar for det som
jag forvantar mig att de ska vara klara med. Pa sa satt kan de
som av nagon anledning ar borta fran lektionen se vad de har
missat och sedan ta ifatt sjalva. Arbetet stannarinte for att
nagon arsjuk eller att eleverna glémt materialet. Allt finns

i vara plattorvilket gynnaralla elever och dven oss larare”,
sager Susanne Malmberg Olsson, larare pa Valbergsskolan i
Karlstads kommun.

Paula Sjostrand, larare pa Runby Skola i Upplands Vasbys
kommun konstaterar att det digitala klassrummet har gjort
det lattare att folja elevernas arbete, oavsett vad de arbetar
med. Det innebéar ocksa att lararna ser narnagot ar for svart for
eleverna och kan rycka in. Ndgot som Nina Widoff, larare pa
Valbergsskolan haller med om och hon tilldgger dven:
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“Jag upplever ocksa att det goreleverna merdrivnai sitt
arbete ndrman som larare kan kommentera och ge formativ
aterkoppling pa ett betydligt lattare satt. Jag ar ett stort fan
avgemensamma samarbetsytor, déreleverna kan ta del av
varandras tankar och ldara avvarandra. Det gynnar framforallt
de elever som upplevs som tysta och blyga, och som inte alltid
vagar uttrycka sina tankar och asikter hogt i klassrummet.”

Forskarna Matilda Wiklund och Ake Gronlund konstaterar att
de 6kade mojligheterna for lararna att félja eleverna aren stor
férdel, men att det inte dren automatisk foljd av digitalisering,
utan av att skolor och skolhuvudman investerari gemensamma
system. Delade dokument savél som digitala laromedel ger
olika mojligheter till att aktivt folja elevers arbetsprocesser.

“Framover kommer systemen ocksa att kunna ge uppmark-
samhetssignalervid olika handelser. Exempelvis att en elev
inte fatt nadgot skrivet alls under en lektion, eller att lararens
kommentarerinte ar lasta av atta elever. Lararen slipper da
klicka runtialla elevers dokument for att upptacka det.”
Ake Grénlund

Lust och kreativitet 6kar med stérre variation Lararna uppskattar
att det arenklare att variera undervisningen med ett digitalt
arbetssatt och att samma information kan presenteras pa olika
satt. Ndgot som de marker att dven elevernagillar.

“Variation tror jag 6karintresset och lusten att lara och nar
man arbetardigitalt blirdet lattare att géra undervisningen
meromvaxlande. Nar man vill véxla fran laromedlet till andra
kalloravinformation kan man bygga ut ldaromedlet och addera
lankar med ljudfiler, filmklipp ellerinformationstexter. Har
man en interaktivwhiteboard kan man géra vissa uppgifter
gemensamt pa den. Att bara jobba med sjalvrattande
uppgifter pa sin egen platta i klassrummet arinte optimalt”,
sager Therese Oberg, larare pd Runby skola i Upplands Vésby.

Sofie Nilsson, larare pa Valbergsskolan, konstaterar att malet
med larandet, kopplat till kursplanerna, ardetsamma men

att mojligheterna att arbeta med kursplanernas nya digitala
inslag arflervid tillgang till digitala verktyg och laromedel. Den
stora skillnaden ser hon framforallt i skrivprocessen, dardet ar
mycket lattare att utmana eleverna att utveckla sitt skrivande
narde hartillgang till digitala verktyg.

“Mina elever har utvecklat sina resultat nar det kommertill
textproduktion i exempelvis sprakdmnena och SO-dmnena
dardet stélls hoga krav pa langre resonemang och forklaringar”,
sager Sofie Nilsson.

Aven Susanne Malmberg Olsson konstaterar att det digitala
arbetssattet haft en positiv effekt pa elevernas skrivande, och
menarvidare:

“Nu ardet lattare att f3 eleverna att bearbeta sina texter
eftersom det inte handlar om att skriva om allt utan de kan ga
in och dndra dardet behdvs.”

Ake Gronlund haller med om att majligheten att skriva och
bearbeta texter digitalt underlattar for eleverna att skriva bade
mer och battre vilket 6kar sjalvfortroendet hos eleverna. Men
han seraven att elevers digitala skrivande fortfarande arhammat
av bristande tangentbordsteknik. Manga skriver bara med pek-
fingrarna, eller med tummarna om de skriver pa mobilen, vilket
ocksa forekommeri skolarbete. For att skrivandet inte ska ga
alltfor ldngsamt behéver man 6va pa att anvénda alla fingrarna.

“Det verkarsom att elever som spelar mycket harett férsprang
har. De skriver ofta med alla fingrarna, for nar man spelar
maste man vara snabb. Det har de nytta avi skolarbetet. Men
inte alla spelar, sa manga behovertraning i skolan. Det finns
évningsappar, men det maste bli en skolaktivitet foratt ge
effekt eftersom eleverna inte 6varsjalva”, sager Ake Gronlund.

Han konstaterar att det behovs ordentliga tangentbord vilket
harfunnits i projektet, men att det finns andra skolor som
anvandervirtuella tangentbord. Men dessa arinte skrivvanliga
och ledertill langsamt pekfingerskrivande.

5 tips foér att det
digitala Idrandet ska
bli en framgdng

1. SGkerstall valfungerande gemensamma
system. Systemen ska stodja samarbete och
inte skapa extra arbete for elever och Iarare.

2.Utse digitaliseringsledare. Viktigt att n&gon
bversatter verksamhetens behov till krav pd
effektiva tekniska och administrativa system.

3. Omvarldsspana for att skapa framfor-
halining. Ny teknik kormmer hela tiden och
man mdaste veta vad man énskar sig for att
f& det man vill ha.

4. Skynda lagom. Battre Idta ett fungerande
system vaxa fram Idngsamt an att hoppa pd
snapba kortsiktiga Iésningar.

5. Fradmja kollegial it-pedagogisk utveckling.
Prioritera tid for attIGra av andra larare.
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Viktigt att I&ra eleverna att fokusera och att
ifrdgasatta

En storskillnad med ett digitaliserat arbetssatt aratt eleverna
hela tiden hartillgang till internet och det kan forstas vara
frestande att géra annat an vad som artankt under lektionstid.
Likval blirdet allt viktigare att jobba kallkritiskt for att kunna
salla bland allt tillgéngligt material. For att hantera den har
utmaningen och hjélpa eleverna att fokusera pa ratt saker kravs
det att man som larare tar makten i klassrummet och guidar
eleverna ratt.

“Det basta sattet att styra dem i ratt riktning trorjag ar att
ge tydliga instruktionerom vad de férvantas géra under
lektionen. Jag maste lara eleverna att de inte far lata sig
frestas av allt som finns pa internet. Kallkritik vavs ini
undervisningen pa ett mer naturligt satt nu narinternet ar
sa lattillgangligt, d& det l6pande kan uppsta oférutsedda
situationer dd man behover prata kritiskt tdnkande eller
natvett” sdger Therese Oberg.

Sofie Nilsson ar medveten om att sociala medier och videotjanster
kan vara ett problem i klassrummet och darfér forsoker hon ha
en levande diskussion kring sociala medieri undervisningen.
Hon anvander sjalvvideotjansteriundervisningen och férsoker
styrain elevernatill anvandbara kanaler som kan starka deras
larande. Sociala medier, trender och influencers kan fungera
som studieobjekt i skolan, ndr man exempelvis diskuterar
informationskritik och kallkritik. Susanne Malmgren Olsson
haller med om att det 4r mycket lattare att fa eleverna att bli
intresserade och delaktiga i skolarbetet om man méter dem pa
deras egna arena. Men hon konstaterar att det digitala arbets-
sttet staller stora krav pa bade elever och pedagoger, och att
de saledes behdverjobba annu mer med kritiskt tadnkande.

“Detviktigaste aratt lara eleverna hantera distraktioner och
anvanda ratt kanalervid ratt tillfalle. Men utmaningen ar
saklart att skapa sa pass tydliga och intressanta uppgifter
att eleverna behallerfokus pa det de ska gora”, sager Maria
Dahlstrém, larare pa Stromsnéasskolan i Markaryds kommun.

Sofie Nilsson arbetar exempelvis med informationskritik och
filterbubblori SO:n. Hon hartestat att gdra olika sékningar for
att sevilka resultat det ger och sedan diskutera skillnaderna.

“Jag later dem séllan soka fritt efter anvandbarinformation
pa natet, med undantag om de faren uppgift att géra det och
sedan vérdera den information de farfram”, sager Sofie Nilsson.

Nina Widoff konstaterar att eleverna behdver mycket traning

i att sorteravad som ar bra, respektive mindre bra kdllor. Hon
brukar lata eleverna skriva egna artiklar och publicera pa
Wikipedia och Wikimini. Nagot som hon upplever harfungerat
bra for att gora eleverna uppmérksamma pa var de hittarsin
information och hur de kallhanvisar.
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“Allt digitalt material som finns tillgangligt — bra och daligt -
Okar kraven pa elevernas sprakliga formaga. Det gallerju att
eleverna harbegrepp foratt forstd och beskriva det de seroch
laser. Har hardarfor larare i allaamnen en uppgift. Eleverna
kastas idag tidigt in i en milj6 av bade skrivna, talade och
illustrerade beréattelser pa ett satt som de inte gjorde tidigare.
Det stéller krav pa kunskap om olika typer av texter och det ar
viktigt att larare verkligen arbetar med texteri undervisningen”,
sager Ake Gronlund.

Underskatta inte betydelsen av
bra planering

Lararna konstaterar att ett digitalt arbetssatt kraver mer
eftertanke i planeringsfasen.

“Att arbeta med digitala ldromedel och verktyg kréver att jag
som larare behover ha tankt till hurjag vill att eleverna ska han-
tera materialet, de digitala laromedlen, och hur de ska studera,
repetera och redovisa sina kunskaper.” sdger Sofie Nilsson.

Foratt skapa ett fungerande flode under lektionerna styrhon
elevernatill en digital startyta som de sedan kan ta sig vidare
ifran. En sadan startyta kan exempelvis vara en gemensam
blogg, en anteckningsbok i OneNote eller liknande programvaror.
Pa den gemensamma startytan kan man lanka eleverna till bra
hemsidor som kan inspirera och utveckla deras anvandning av
olika digitala ytor.

“Eleverna ska inte behéva uppleva stress kring hur de ska
hantera undervisningsmaterialet. Jag haransvarforatt styra
upp lektionen sa att det inte rdder nagra otydligheter. Om jag
misslyckas med detta méarks det snabbt eftersom eleverna
stallerflerfragor kring den digitala hanteringen &n kring
undervisningsinnehallet. Jag marker att min planering har
lyckats nareleverna staller “ratt” fragor”, sager Sofie Nilsson.

Sofie Nilsson poangterar att som larare maste hon se till varje
elevs behov av stod och struktur for att eleven ska uppleva att
det digitala arbetssattet hjalper dem. Om hon inte lyckas med
den planeringen kommer eleverna inte att uppleva att de blir
hjalpta av det digitala arbetssattet. Forskarna haller med om
att ett digitalt arbetssatt kraver merforberedelse i borjan,

och de konstaterar att utan en effektiv infrastruktur med bra
gemensamma system blir det aldrig enklare, vare sig for larare
ellerelever. For att lararen ska kunna planera maste hen veta
att all teknik funkar narden behdvs, och att det finns lampliga
stallen att lagga olika saker som man anvander gemensamt.
Dessutom boralla larare anvdanda samma teknik foratt gora det
enklare foreleverna.

“Det arinte enskilda program som dr problemet, de fungerar
oftast, utan de satt som skolor, kommuner och larare organ-
iserararbetet i dessa system. Tank pa det digitala systemet
som ett kok. Man lar sig hitta i sitt eget kék men om varje
koksanvandare ldgger redskapen i olika lador blir det inte latt.”
sager Ake Gronlund.
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ATCRA

Moderbolag
Atea ASA

Omsdttning

12.1
miljarder kronor

Anstdllda

2200

gleerups

Moderbolag
Gleerups Sverige

Omséttning

180

miljoner kronor

Anstdllda

65

SAMSUNG

Moderbolag
Samsung Electronics

Omséttning

370
miljarder kronor

Anstdllda

392000
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